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1. CONSIDERATII GENERALE

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului Romaniei nr. 283/1993,
incepand cu anul universitar 1993/1994, finalizarea studiilor la invatamantul superior
de lungd duratd se realizeazd prin examen de DIPLOMA. Una din probele acestui
examen este sustinerea proiectului de diploma, test final ce Incununeaza perioada
studiilor universitare. Prezentul ghid pentru elaborarea, redactarea, sustinerea si
aprecierea proiectelor de diplomd se doreste a fi un Indrumar al activitétii tuturor
acelor care, intr-un fel sau altul sunt implicati in aceste activitati.

Ghidul se adreseaza in mod special studentilor apartinand profilului: Inginerie
economica in domeniul industrial. Aspectele recomandate in cele ce urmeaza sunt o
expresie a principiilor de baza ale activitatii desfasurate de membrii Departamentului
de Inginerie Tehnologicd si Manageriald care gireazd disciplinele predate la sectia
Inginerie Economica Industriala.

Examenul de diploma consta din doua probe, fiecare proba avand nota distincta,
dupa cum urmeaza:

a) proba 1: evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;

b) proba 2: prezentarea si sustinerea proiectului de diploma;

Prezentarea si sustinerea sunt publice, iar cele doud probe ale examenului de
diploma se sustin deodata, la o singurad prezentare, in fata comisiei pentru examenul
de diploma. Asada, la sustinerea examenului de diploma, absolventii primesc doua
note: o nota care sa reflecte valoarea si modul de prezentare a proiectului de diploma;
o notd in urma evaluarii cunostintelor fundamentale si de specialitate, din problematica
proiectului de diploma, care se acordd pe baza raspunsurilor la intrebarile membrilor
comisiei de examen.

Proba pentru evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate se
desfagoard sub forma orald, pe baza unor intrebari puse de membrii comisiei, din
cadrul tematicii generale abordate in lucrarea de diploma. Fiecare membru al comisiei
va acorda o notd de la 1 la 10, nota finald la aceastd probd rezultind din media
aritmetica a acestor note.

Nota la proba de prezentare si sustinere a lucrarii de diplomd se acordd de
comisie, pe baza prezentarii si sustinerii acestuia in plenul comisiei. Fiecare membru
al comisiei va acorda o notd de la 1 la 10, nota finala la aceastd proba rezultand din
media aritmetica a acestor note. Examenul de diploma este promovat daca probele
componente sunt promovate, fiecare, cu nota finald de cel putin 5.00, iar media
aritmetica a acestora — media de promovare a examenului — este de cel putin 6.00.
(Toate notele finale/mediile se calculeaza cu doua zecimale, fara rotunjire.)
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Rolul cadrului didactic in cadrul realizarii proiectului de diploma este doar

consultativ, orice indicatii, sfaturi sau solutii propuse, vor fi considerate ca avand
caracter facultativ.

Scopul proiectului de diplomd este sa verifice capacitatea studentilor de

sistematizare si sintetizare a cunostintelor dobandite in decursul studiilor, precum si

modul in care acestia pot rezolva problemele inspirate de activitdtile din economia

nationald, pe baza acestor cunostinte.

2. PRECIZARI PRIVIND MODUL DE DESFASURARE A
EXAMENULUI DE DIPLOMA

Conditii pentru participarea studentilor la examenul de diploma:

Se pot inscrie la examenul de diploma numai candidatii care au promovat toate
activitatile obligatorii si optionale cuprinse in planul de invatamant si care si-au
achitat toate obligatiile financiare fatd de Universitate.

Inscrierea candidatilor la examenul de finalizare a studiilor se face la secretariatul
facultatii cu cel putin 10 zile inainte de data la care este programatd inceperea
examenului, cu obligativitatea depunerii simultane la decanatul facultatii a lucrarii
de diploma, atat pe suport de hartie cat si pe suport magnetic.

Absolventii vor prezenta, la Inscrierea pentru examen, un certificat de competenta
lingvisticd, eliberat de catedra de limbi straine din Universitatea ,,Petru Maior”.
Pentru obtinerea certificatului de competenta lingvistica necesar examenului de
diploma nu se vor percepe taxe. Certificatul de competenta lingvistica va fi eliberat
n baza unui test la o limba de circulatie internationald, sustinut la departamentul de
limbi straine.

Fiecare candidat isi asuma originalitatea lucrarii de diploma!
Nu se accepta lucrari de diploma care contin elemente de plagiat!

Fiecare lucrare este verificata cu cu soft special anti-plagiat, iar daca este cazul,
aceasta se va respinge!




Ghidul pentru examenul de diploma Inginerie economicad industriala 5

La elaborarea lucrarii de diploma, se considera plagiat una dintre urmatoarele
actiuni:

- reproducerea exactd a cuvintelor unui alt autor, dintr-o alta lucrare, in limba
romand sau prin traducere dintr-o altd limba, daca se omit ghilimele si referinta
precisa;

- redarea cu alte cuvinte, reformularea prin cuvinte proprii sau rezumarea ideilor
din alte lucrari daca nu se indica sursa bibliografica;

- prezentarea unor date experimentale obtinute sau a unor aplicatii realizate de alti
autori fard mentionarea corectd a acestor surse;

- insusirea totald sau partiald a unei lucrari in care regulile de mai sus sunt
respectate, dar care are alt autor.

Pentru a se evita plagiatul, se recomanda:

- plasarea intre ghilimele a citatelor directe si indicarea referintei intr-o listd
corespunzatoare la sfarsitul lucrarii;

- indicarea 1n text a reformuldrii unei idei, opinii sau teorii si corespunzator in lista
de referinte a sursei originale de la care s-a facut preluarea;

- precizarea sursei de la care s-au preluat date experimentale, descrieri tehnice,
figuri, imagini, statistici, tabele etc.;

- precizarea referintelor poate fi omisd dacd se folosesc informatii sau teorii
arhicunoscute, a caror paternitate este unanim acceptata.

Desfagurarea examenului de diploma va avea loc conform tabelului de mai jos:

Examen de diploma

Conditia de

Perioada Continut Nota promovare

Prezentare si
sustinere proiect N, N, >5

e Sesjunea de vara: iunie-iulie;
e Sesiunea de iarna: ianuarie —
februarie.

Obs.
Datele efective se vor afisa la

avizierul Facultatii de Inginerie.

de diploma

Evaluare
cunostinte
fundamentale si
de specialitate
(ECFS)

Media de
promovare a
examenului de
diploma

N1+N2
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Tnscrierea la examenul de diploma va consta in depunerea urmitoarelor documente:

— Lucrarea de diploma (cartonata sau spiralata), care cuprinde :

(@)

0O O 0O O 0O O O O

Coperta,;

Pagina de garda (legata in lucrare) - semnata de coordonatorul stiintific;
Pagina de titlu;

Pagina de cuprins a lucrarii;

Rezumat in limba engleza a lucrarii;

Prezentarea teoretica si evaluarea practica a subiectului ales;

Concluzii si propuneri;

Bibliografia;

Anexe (chestionare, documente cu informatii primare pe baza carora s- a
Tntocmit lucrarea).

- Declaratia de autenticitate datatd si semnata de autorul lucrarii de diploma (se
ataseaza lucrarii, nu se leaga in lucrare);

- Copia Certificatului de competenta lingvistica (se ataseaza lucrarii, nu se leaga
n lucrare);
- CD-ul in carcasa, cu eticheta tip, va cuprinde 2 fisiere:

o

Declaratia de autenticitate datatd si semnata de autorul lucrarii de
diploma, scanata, cu denumirea ,,declaratie de autenticitate”;

Lucrarea de diploma Tn totalitate in format pdf — un singur fisier care
prezinta imaginea exacta a lucrarii de diploma depusa in format pe hartie,
cu denumirea: “luna_an_nume _initiala tatalui prenume program de
studii” (exemplu:“iulie_2014 popa_s_mihai_iei).

- Declaratia de autenticitate datata si semnatd de autorul lucrarii de diploma, Tn
format pdf, cu denumirea ,,declaratie”;

- Cerere tip pentru inscrierea la examenul de diploma;

- Chitanta de achitare a taxei pentru sustinerea examenului.
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3. GHID PENTRU ELABORAREA SI SUSTINEREA
PROIECTULUI DE DIPLOMA

1. Alegerea temei proiectului de diploma

Proiectul de diploma se elaboreaza pe baza unei teme care trebuie sa reflecte
cunostintele acumulate de student in timpul anilor de studiu, interesele de cercetare ale
membrilor Departamentului de Inginerie Industriala si Management, ale institutelor de
cercetare de profil sau probleme concrete si aspecte specifice ale activitdtii societatilor
comerciale.

Temele propuse vor fi aprobate de catre o comisie formata din cadre didactice
de la departamentul de specialitate, precum si de consiliul profesoral al facultatii.

In concordantd cu profilul specializirii, tema proiectului de diploma vizeazi
combinatii ale unora dintre urmatoarele problematici:
conceptia unor proiecte de procese si/sau sisteme de productie;
programarea §i conducerea proiectelor de procese si/sau sisteme;
modelarea, simularea sau evaluarea unor procese silsau sisteme;
ingineria economica aplicata unor produse, procese silsau sisteme;
managementul calitatii produselor industriale;
management de proces si/sau sistem de productie;
conceptia unor proiecte de sisteme logistice;
conceptia unor proiecte de sisteme informationale;
optimizarea unor preocese tehnologice;
mixul de marketing pentru un sistem de productie;
diagnosticul si evaluarea sistemelor de productie;
reproiectarea unor procese tehnologice.

in consecinta, tema proiectului de diploma poate fi:

* “Studiu tehnico-economic privind programarea si conducerea sistemului de
productie pentru produsul ....”,

* “Studiu tehnico-economic privind modelarea si simularea unui sistem/proces
de productie pentru produsul ....”,

* “Studiu tehnico-economic privind optimizarea unui sistem/proces de productie
pentru produsul ....”,

 “Studiu tehnico-economic privind programarea si conducerea sistemului de
productie pentru produsul ... si cercetari privind procesul de ...”,

* “Studiu tehnico-economic privind procesul si sistemul de productie,
proiectarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitatii pentru produsul....

e ”Studiu tehnico-economico-managerial privind procesul si sistemul de
productie pentru produsul....”,

* “Studiu tehnico-economic privind sistemul logistic de fabricatie pentru
produsul ....”,

» “Studiu tehnico-economic privind sistemul informational al intreprinderii

29
A
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« “Studiu tehnico-economic privind reproiectarea procesului tehnologic, Tn
conditiile tehnologice impuse prin “Anexa la tema de diploma”, pentru reperul .... In
scopul:

— cresterii productivitdtii cu .....%

— scaderti pretului de cost cu ....%.

“Anexa la tema de diploma” este o Fisa tehnologicd de executie sau de montaj a
reperului ....., care cuprinde datele privind dotarea atelierului, tarifele pentru muncitori,
energie electrica, etc.

* “Studiu tehnico-economic privind conceptia, programarea si conducerea unui
proiect de proces si/sau sistem de productie pentru produsul....”.

Fara alte mentiuni, tema proiectului de diploma poate avea formularea: “Studiu
tehnico-economic privind conceptia, programarea si conducerea unui proiect de
proces si sistem de productie pentru XXX’, in cadrul careia: XXX reprezintd
denumirea produsului, sau orice alta tema propusa de cadrele didactice din cadrul
Departamentului de Inginerie Industriala si Management, sau de catre Societatile
Comerciale care au contracte de colaborare cu Facultatea de Inginerie si care Se
implicd in practica de diploma a studentilor de la Inginerie Economica Industriald. Pe
lista de teme de diploma se pot introduce si teme propuse de studenyi, dar numai prin
intermediul unui cadru didactic.

Dupa definitivarea listei cu temele de diploma, aceasta va fi supusad aprobarii
catedrei, iar ulterior a senatului universitatii, iar din acest moment ea devine oficiala si
se afigseaza la sediul catedrei sau la avizierul facultatii. Studentii vor consulta lista si isi
vor alege cel putin trei teme (in ordinea preferintei) pe care le vor nota pe un formular
(cerere) pus la dispozitie de secretariatul facultatii. in cazul in care mai multi studenti
aleg aceeasi tema, secretarul comisiei de diploma va efectua o departajare in ordinea
mediei generale a notelor obtinute de studenti in anii precedenti. De aceasta
departajare sunt scutiti studentii care au propus ei temele respective, indiferent de
media notelor. Studentii care nu au optat pentru nici una din temele afisate vor primi
cate o tema din oficiu. Dupa expirarea termenului de alegere a temelor de diploma,
secretarul comisiei de diplomd va efectua prelucrarea cererilor si va intocmi lista
nominald a temelor de diploma pentru promotia respectiva. Dupa afisare, studentii nu
mai au dreptul de a schimba tema, aceasta devenind obligatorie.

2. Documentarea

Spre a putea redacta un proiect original si fundamentat stiintific, pe langa
alegerea judicioasd a temei de tratat, este necesard atdt o buna orientare profesionala,
cat si o cunoastere temeinicd a subiectului abordat si a domeniilor inrudite. Cu alte
cuvinte, scopul acestei etape in elaborarea proiectului de diploma este de a-i
familiariza pe studenti cu diferite puncte de vedere sau modalitati de tratare a
problemei studiate.

Aceasta impune consultarea surselor de informatii disponibile, carti, periodice,
prospecte sau alte publicatii, urmarind ultimele realizari si evolutii privind tematica
abordata.
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Tn cazul n care proiectul presupune efectuarea unei documentiri in societati
comerciale, absolventul isi va insusi conditiile economice si tehnice existente in
societatea respectiva, se va interesa asupra avantajelor si dezavantajelor solutiilor deja
existente si se va consulta cu specialistii societatii in vederea gasirii unei solutii mai
bune. Pe parcursul perioadei de documentare, candidatul va putea consulta cadre
didactice de la catedra de specialitate si de la alte catedre, chiar de cultura generala, in
scopul aprofundarii aspectelor fizice, matematice si SOCiO-umane necesare rezolvarii
tematicii proiectului de diploma. Desigur se va acorda o importantd deosebitda gasirii
solutiilor de modelare matematica si de cercetare numerica, elaborarii unor programe
de calculator.

Conform planului de invatamant, perioada efectiva alocatd pentru elaborarea
proiectului de diploma este intre 1 martie si 5 iunie, dar documentarea si chiar
elaborarea unor aspecte ale acestuia pot Tncepe mult mai devreme.

3. Elaborarea propriu-zisa a proiectului de diploma

3.1. Tipologia si structura proiectelor de diploma

Avand in vedere cunostintele variate pe care studentii acestui profil le
asimileaza in timpul anilor de studiu, proiectele de diploma vor fi concepute ca avand
un caracter tehnico-economic - caz in care nu este posibila clasificarea temei
proiectului, ca pur tehnica sau pur economica.

Proiectul de diploma cu caracter tehnico-economic este un proiect complex care
presupune detinerea unor cunostinte asimilate in cadrul mai multor discipline de
invatamant, modul de utilizare a acestor cunostinte nepermitand separarea proiectului
in doud sectiuni distincte. Temele unor astfel de proiecte ar putea fi:

o Studiul oportunitatii introducerii unor produse noi,
o Analiza valorii utilizata pentru  proiectarea/reproiectarea unui
produs/sistem,
Optimizarea proceselor pentru un produs/sistem,
Studii de fezabilitate,
Mixul de marketing pentruun sistem de productie,
Diagnosticul si evaluarea sistemelor de productie,
Proiectarea sistemelor de productie,
Proiectarea intreprinderilor,
Studiul oportunitatii  reorganizarii §i restructurdarii unei societdti
comerciale,
e Proiectarea sistemului informational pentru o societate comerciala.

Pornind de la misiunea si obiectivele Tnvatdmantului de inginerie economica
vor fi apreciate in mod deosebit temele care imbina intr-un ansamblu problemele
tehnice cu cele economice, urmarind impactul economic al masurilor tehnice sau,
invers, materializarea unor deziderate economice in solutii si configuratii tehnice, fara
a fi neglijate si implicatiile socio-umane ale acestora.

In concordanti cu tema, un proiect de diploma este format din combinatii ale
unor parti axate pe problematicile mentionate anterior.
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|) Cuprinsul unei parti de tip “Programarea si conducerea unui proiect de
proces si/sau sistem de productie:

1. Date initiale

Se prezinti: tema proiectului si conditiile generale de dezvoltare a acestuia. in
cadrul temei, trebuie sa se precizeze produsul P si reperele Ri din componenta
acestuia, care fac obiectul proiectului de programare si conducere. Conditiile generale
se refera la beneficiar, executant, cantitatea de produse contractatd, termenele de
livrare, etc.

2. Analiza proiectului de productie

Se prezinta Structura de Dezagregare a Produsului (SDP). Structura de
Dezagregare a Lucrarilor (SDL) si calculele aferente elaborarii Programului de
Productie Director (PPD). Odata elaborat si aprobat, PPD devine contract de productie
ferm si document de referinta pentru toate scenariile de realizare a proiectului.

3. Parametrii de programare si conducere a productiei

Se determind, prin calcul si se stabilesc caracterul tipologic al productiei si
forma de organizare a acesteia. Potrivit formei de organizare adoptate, se determina
parametrii generali de programare si conducere a productiei (numarul teoretic al
resurselor de productie, lotul de fabricatie economic, etc.).

4. Programarea §i conducerea productiei in conditii de resurse nelimitate si
fara date impuse (varianta V1)

Ipoteza ce sta la baza dezvoltarii acestei variante este aceea ca nu exista limitari
privind numirul de resurse de productie si nici restrictii privind utilizarea acestora. In
aceste conditii, se determind prin calcul si se precizeaza: lotul de transport economic,
durata ciclului de productie, perioada de repetare a loturilor, costul pe unitatea de
produs fabricat. Se elaboreaza programele de ordonantare a productiei si se verifica
daca acestea satisfac conditiile impuse de Programul de Productie Director (PPD).

5. Programarea si conducerea productiei in conditii de resurse limitate si date
impuse (varianta V2)

In cadrul acestei variante numarul resurselor este limitat, iar utilizarea lor este
revizii planificate etc. Dupa identificarea resurselor de productie se prezintd calendarul
de utilizare a acestora, Tn contextul unei structuri organizatorice cunoscute a atelierului
de productie. Tindnd cont de datele cunoscute, se elaboreaza reteaua logica a
proiectului —document fundamental care sta la baza dezvoltarii diferitelor scenarii de
programare §i conducere a productiei. Doud dintre scenarii se obtin pe baza
Programarii si Conducerii prin Resurse. Pe aceasta baza, se claboreaza planurile de
sarcini 1 programele de lucru “Cel mai devreme” (CMD) si “Cel mai tarziu” (CMT).
Prin aplicarea tehnicilor de ordonantare a lucririlor, Inainte si Inapoi, se elaboreazi
alte doud scenarii de planuri de sarcini si programe de lucru. Se selecteaza scenariul
optim si se verificd daca acesta satisface conditiile impuse de Planul de Productie
Director (PPD). Pentru scenariul optim, si compatibil cu PPD, se determina prin
calcul, costul de productie unitar si se propune o schema de amplasare optimala a
resurselor.

6. Compararea variantelor

Se compara cele doua variante dezvoltate, V1 si V2, in functie de urmatoarele
criterii: timpul mediu de executie pe unitatea conventionald de reper prelucrat,
numarul de resurse si gradul de utilizare a acestora, costul de productie unitar.

7. Concluzii finale:
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Se prezinta concluziile ce decurg din elaborarea proiectului, punandu-se in
evidenta cazurile de aplicare a variantelor V1 sau V2 si avantajele pe care le prezinta
in raport cu cealalta varianta.

I1) Cuprinsul unei parti de tip “Modelarea/simularea unui sistem/proces de
productie”

1. Date iniriale

Se prezinta date privind definirea sistemului/procesului, obiectivele studiului,
criteriile problemei. Se justifica alegerea modalitatii de rezolvare prin simulare.

2. Formularea modelului

Se prezinta eventualele ipoteze simplificatoare si justificarea validitatii
acestora, descrierea modelului propus si justificarea alegerii modului de reprezentare.
Se enumera variabilele si parametrii ce vor fi luati in considerare in cadrul modelului,
relatiile  dintre acestea, eventualele proceduri sau algoritmi ce descriu
interdependentele dintre diversele marimi.

3. Achizitia si analiza datelor

Dupa caz, se descriu solutii de actualizare a datelor initiale. Se prezinta criteriile
de verificare a ipotezelor, modalitatile de estimare si analizd a variabilelor
sistemului/procesului si de determinare a relatiilor functionale din cadrul acestuia. Se
discutd asupra eventualei necesitati a unor informatii suplimentare despre
sistem/proces.

4. Programul de simulare

Se justifica alegerea unui anumit program de simulare existent, eventuala
adaugare a unor componente specifice sau programarea completa a simuldrii de catre
student. Dupa caz, se prezintd principalele facilitati ale programului de simulare
existent si etapele necesare reprezentarii modelului sau tipul de simulare, limbajul de
programare, modul de reprezentare a datelor, procedurile programului, modurile de
generare a variabilelor aleatoare, etc.

5. Planificarea si realizarea simularii

Se descriu: modul de alegere a intervalelor de variatie pentru variabilele de
intrare, datele initiale pentru diversele rulari, timpii necesari pentru rulari, valorile
parametrilor de functionare si ale variabilelelor de iesire obtinute in urma simularilor.

6. Analiza si interpretarea rezultatelor

Se prezinta rezultatele simuldrilor de validare si se trag concluzii referitoare la
adecvanta modelului. Se prezintd rezultatele simularilor propriu-zise, modalitatile de
prelucrare ulterioara a datelor, eventualele calcule economico-financiare. Se enunta
solutii sau recomandari referitoare la modalitatile de realizare a obiectivelor
problemei.

7. Documentatia grafica

Dupa caz, se prezinta date relevante privind descrierea sistemului/procesului,
reprezentari ale modelului, reprezentari ale variabilelor si parametrilor, ale densitatilor
de probabilitate ale acestora, ale relatiilor dintre variabile, ale procedurilor si ale
sistemelor de achizitie a datelor, ale rezultatelor simularilor, sub forma de listinguri,
imagini, tabele sau grafice.

I11) Cuprinsul unei parti tip “Ingineria produsului”
1. Date initiale
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Dupa caz, se prezintd date de naturd constructivda, economicd, tehnologica,
comerciald, etc. privind produsul, precum si obiectivele principale.

2. Date constructiv-functionale privind produsul

Se prelucreazda informatiile si se elaboreaza nomenclatorul de functii, se
stabileste gradul de satisfactie pe fiecare functie si ponderea fiecarei functii in valoarea
de intrebuintare a produsului.

3. Dimensionarea economica a functiilor

Se repartizeaza costurile (de materiale, manopera, regie, etc.) pe functii, intr-o
procedurd care poate sa ia 1n considerare in varianta cea mai dezvoltata costurile pe
functii la nivel de reper, subansamblu si ansamblu, pe operatie si componente de cost;
rezultatele se sintetizeaza in matricea de dimensionare economica §i se reprezinta
grafic.

4. Analiza rezultatelor dimensionarii tehnice §i economice

Se analizeaza sistemic rezultatele dimensionarii tehnice si economice pe baza
principiilor metodei si se stabilesc obiectivele de actiune — interventie la nivel de
conceptie, realizare, exploatare, etc.

5. Propuneri specifice

Se prezinta idei si/sau solutii care pot constitui modalitati de atingere a
obiectivelor.

6. Rezultatele principale

Se prezinta o sintezd a principalelor rezultate obtinute: noile valori ale
dimensiunilor tehnice si economice la nivel de functie; valorile indicatorilor de
eficienta, etc.

IV) Cuprinsul unei parti tip “Managementul calitatii”

1. Date initiale

Se prezinta intreprinderea. Se efectueaza un studiu al pietei: evolutia cererii (3-
5 ani), concurenta, studiu de marketing.

2. Strategia intreprinderii: managementul strategic, pozitia pe piatd a firmei,
actionarii, cotarea actiunilor pe piata (de la strategia firmei la strategia calitatii si
strategia de marketing).

Se prezintd politica In domeniul calitatii in unitatea de productie considerata
(orientdri, obiective generale, conducerea calitatii, etc.)

3. Analiza problemei asigurarii calitatii in unitatea de productie

Se prezinta, la nivelul unitatii de productie, modul de asigurare a calitétii in
proiectare, dezvoltare, fabricatie si service (tabele, grafice, diagrame, etc.).

Se prezinta consideratii asupra costurilor relative la calitate (costurile calitative
de productie, costurile externe de asigurare a calitatii, costurile noncalitatii),
implicatiile economice ale calitatii si aspecte privind gestiunea calitatii.

4. Analiza calitatii produsului

Se prezinta pentru produsul considerat: calitatea in marketing; calitatea in
specificatiile de proiectare; calitatea in fabricatie; controlul fabricatiei; verificarea
produsului. Se evalueaza calitatea produsului prin studii de nivel tehnic.

5. Propuneri si actiuni specifice.

Se prezinta propuneri specifice de imbunatatire a calitatii la nivelul diferitelor
compartimente implicate, pe baza evaludrii existente si efectul actiunilor preconizate
asupra beneficiului.

6. Documentatia privind sistemul de asigurare a calitatii
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Dupa caz, se pot elabora (sub o forma restransa — max. 20 pagini) manuale de
calitate, planuri ale calitdtii, inregistrari de calitate si diagrame specifice, planuri de
audit, rapoarte de neconformitate, rapoarte de audit, etc.

V) Cuprinsul unei parti tip “Management de proces si/sau sistem de
productie”

1. Date initiale

Se prezinta: obiectul de studiu (procesul ... si/sau sistemul, etc.) si alte date
privind problema manageriala abordata; obiectivele principale (eficientizarea structurii
organizatorice, cresterea gradului de generalitate a unor modele, etc.).

2. Analiza problemei manageriale

Se identifica si se prezintd sintetic elementele existente care definesc obiectul
de studiu si problema manageriald asociatd acestuia, cu evidentierea eventualelor
deficiente constatate.

Se formuleaza obiectivele concrete ale studiului care se efectueaza.

3. Dezvoltarea de noi solufii

Dupa caz, se propun noi modele, algoritmi, programe, structuri organizatorice,
etc. care sa conduca la realizarea obiectivelor stabilite.

Se prezinta programarea si conducerea proiectului de implementare a unora din
solutiile propuse, precum si actiunile specifice care s-au intreprins efectiv.

4. Concluzii

Se prezinta sintetic aspectele principale privind starea existenta a problemei
abordate, solutiile de perfectionare preconizate, proiectul de implementare a acestora,
actiunile specifice intreprinse.

Se evidentiaza elementele de noutate.

Se evalueaza gradul de realizare a obiectivelor studiului.

5. Documentatia grafica

Dupa caz, se prezinta sub forma grafica — modele grafice, diagrame, listinguri de

calculator, etc. — elemente relevante privind problema manageriala abordata, variantele
de solutii, solutia adoptata, caracteristicile acesteia, modul de implementare, etc.

V1) Cuprinsul unei pdrti tip “Proiectare de sistem logistic”

1. Date initiale

Se prezinta: obiectul de studiu (datele initiale de proiectare ale sistemului
logistic, cerinte de reorganizare ale sistemului logistic, etc.) si alte date privind
problema de optimizare abordatd; obiectivele principale (eficientizarea sistemului
etc.).

2. Analiza sistemului de fabricatie si stabilirea obiectivelor logistice

Se analizeaza factorii care influenteaza decizia de amplasare a intreprinderii.

Se analizeaza functiunile sistemului de fabricatie asupra fluxurilor de materiale,
nivelul de abordare specific procesului de proiectare al fluxului de fabricatie analizat,
cuantificatorii fluxului de fabricatie, modelul intreprinderii industriale cu evidentierea
subsistemului logistic, modelul de analiza a manipularii materialelor.

Se formuleaza obiectivele logistice concrete ale studiului care se efectueaza.

3. Dezvoltarea de noi solutii
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Se formuleaza problema decizionald de amplasare a intreprinderii si se
determina amplasamentul optim. Se optimizeaza fluxurile logistice cu ajutorul
modelelor de afectare, prin reorganizarea spatiala a Tntreprinderii.

Se structureaza si se dimensioneaza elementele componente ale sistemului
logistic, se proiecteaza sistemul logistic prin elementele sale definitorii: elemente de
traseu (traiectoriile fluxurilor), elemente de legdtura (mijloace de transport), elemente
de grupaj, conservare si distributie (depozite temporare sau de lungd duratd), care sa
conduca la realizarea obiectivelor stabilite.

Se amplaseaza utilajele in unitatea de productie folosind metode analitice
(metoda programdrii matematice, metoda taxonometricd, metoda Monte Carlo) sau
euristice (metoda verigilor, metoda triunghiurilor grele, metoda tripletelor, metoda
cercurilor, metoda diagramei cu fire, metoda gamelor fictive).

Fluxurile logistice analizate pot fi amplasate pe nivele ierarhice diferite,
materializarea lor generand probleme de proiectare diferite: a) fluxurile logistice
generate de legatura Intreprinderii cu mediul exterior — proiectarea amplasamentului
intreprinderii in teritoriu; b) fluxurile logistice generate de legdturile dintre
subsistemele componente ale Tintreprinderii — proiectarea planului general al
intreprinderii; ¢) fluxurile logistice generate de legaturile stabilite intre elementele
structurale ale subsistemelor componente ale intreprinderii — proiectarea amplasarii
utilajelor, a instalatiilor tehnologice si a locurilor de muncad in cadrul sectiilor si
atelierelor; d) fluxurile logistice generate Tn cadrul locului de munca — proiectarea
locului de munca.

4. Concluzii

Se prezinta sintetic aspectele principale privind starea existenta a problemei
abordate, directiile de perfectionare preconizate, cdile de implementare a acestora.

Se evidentiaza elementele de noutate solutionate prin tema de proiectare.

Se evalueaza gradul de realizare a obiectivelor proiectului.

5. Documentatia grafica

Dupa caz, se prezinta sub forma grafica — planul de amplasament al
intreprinderii n teritoriu, planul general de amenajare al intreprinderii, planul de
amplasament al sectiei/atelierului, machete ale utilajelor, planul locului de munca,
scheme de circulatie a materialelor, scheme de amplasare a liniilor de cale ferata,
reprezentari grafice ale fluxurilor logistice (graficul multireper, graficul de analiza
generala a fluxului de fabricatie, graficul de analiza detaliata a fluxului de fabricatie),
alte modele grafice, diagrame, listinguri de calculator, etc.

V1) Cuprinsul unei parti tip “Proiectare de sistem informational”

1. Date initiale

Se prezinta date despre specificul firmei sau institutiei, obiectul de activitate,
clientii si furnizorii, anul infiintarii, dotare, sistemul informational existent.

2. Structura organizatorica a firmei sau institutiei

Se prezinta organigrama, se descriu sectiile si departamentele, relatiile dintre ele,
circuitul actual al informatiei.

3. Proiectarea noului sistem informational

Se evidentiaza contributiile originale ale absolventului in ceea ce priveste:
proiectarea unui sistem informatic care functioneaza in retea, necesarul de calculatoare
si soft, proiectarea bazei de date a firmei sau institutiei, interfata pentru manager,
documentatia de folosire a aplicatiei.
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4. Simularea sistemului informatic

Functionarea sistemului informatic va fi demonstratd in fata comisiei pe un
calculator pregatit din timp prin grija absolventului.

5. Studiul sistemului informatic

Se va prezenta un studiu al sistemului informatic proiectat din punct de vedere al
ingineriei valorii.

6. Documentatia grafica

Aceastd parte este formatd din organigrama firmei, structura retelei de
calculatoare, interfata cu utilizatorul, diagrame, etc.

7. Concluzii

Vor fi evidentiate avantajele folosirii sistemului proiectat i perspectivele
imbunatatirii activitatii firmei.

VII1) Cuprinsul unei parti tip “Reproiectare de proces tehnologic”

1. Date initiale

Se prezinta procesul tehnologic actual, dotarea tehnologicad si materiald, timpul
consumat, costurile pe faze si operatii.

2. Analiza procesului tehnologic

Se evidentiaza punctele unde procesul tehnologic este deficitar, sufera o scadere
de ritm, este strangulat, etc.

3. Dezvoltarea de noi solutii

Se propun variantele tehnic posibile de imbunatatire a procesului in conditiile
tehnologice si cu dotarea impusd, in scopul atingerii cerintei impuse de tema
(productivitate, pret de cost). Se adopta solutia optima in urma unei analize tehnico-
economice, 1n acest scop fiind utilizate normele unitare privind costurile de manopera
si materiale, exprimate 1n euro.

4. Elaborarea proiectului

Se claboreaza la nivel de proiect tehnic (numai ca desen de ansamblu de
principiu, fard detalieri amanuntite) dispozitivele de prelucrare, sculele combinate,
dispozitivele de alimentare automata, ciclul de functionare al instalatiei proiectate, etc.
astfel gandite incat la o dotare tehnica impusa, sa se poata atinge cerintele temei de
proiectare.

IX) Cuprinsul unei parti tip “Proces si sistem de productie pentru un produs
(piesa, subansamblu, etc.)”

1. Date initiale

Dupa caz, se prezintd: programa de productie aferentd produsului (piesa,
subansamblu etc.); date referitoare la unitatea de productie (societate comerciala,
sectie etc.) - denumire, resurse, fond real de timp; cerinta economica (cost minim sau
productivitate maxima, etc.); obiectivele principale.

2. Date constructiv-functionale privind produsul

Dupa caz, sintetic se prezintd materialul(-ele)- denumire, compozitie chimica,
proprietati, tratamente termice prescrise etc.; caracteristicile prescrise suprafetelor —
forma, dimensiuni propriu-zise, rugozitate, tolerante de forma, pozitia relativa, alte
conditii (duritate, acoperiri de protectie etc.); tehnologicitatea constructiei — pe baza
indicilor de tehnologicitate, facandu-se propuneri de eliminare a eventualelor
deficiente conform normelor in vigoare.

3. Constructia semifabricatului(-elor) si procedee de fabricare
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Dupa caz, in minimum doud variante, se stabilesc si se prezintd: procedeul de
semifabricare, adaosurile totale de prelucrare, constructia semifabricatului — sub forma
de desen: procedeele de prelucrare, control, asamblare.

4. Structura preliminarad a procesului §i sistemului de fabricare

Se efectueaza gruparea activitdtilor tehnologice in operatii principale si se
determina structura preliminara a procesului si sistemului de fabricare — Tn minimum
doua variante; la fiecare operatie se prezintd: numarul de ordine si denumirea
operatiei; schita preliminara: tipurile de utilaje si SDV-uri.

5. Structura detaliata a procesului §i sistemului de productie

Pentru o varianta de proces si sistem de productie se prezintd: numdrul de
ordine, denumirea, schita si fazele pentru fiecare operatie; adaosurile de prelucrare si
dimensiunile intermediare; utilajele si SDV-urile — corespunzator pentru fiecare
operatie/faza sau grup de operatii/faze; regimurile de lucru; normele de timp.

Pentru celelalte variante de proces si sistem de productie, corespunzitor se
prezinta: utilajele, SDV-urile si normele de timp.

6. Analiza economica a unor variante tehnologice

Dupa caz se analizeazd economic variante tehnologice de faze, operatii sau
procese —determinandu-se astfel varianta optima.

7. Documentatia tehnologica grafica

Pentru procesul de productie adoptat, se elaboreaza fisa film.

X) Cuprinsul unei parti tip “Optimizarea unui proces tehnologic”

1. Date initiale

Se prezinta procesul tehnologic actual, dotarea tehnologica si materiala, timpul
consumat, costurile pe faze si operatii.

2. Analiza procesului tehnologic

Se evidentiaza criteriile de optimizare posibile, precum si necesitatea sau
oportunitatea optimizarii proceselor tehnologice.

3. Dezvoltarea de noi solutii

Se propun variantele tehnice/tehnologice/economice/ecologice posibile de
imbunatatire a procesului in conditiile restrictiilor tehnice/tehnologice/economice/eco-
logice impuse, in scopul atingerii cerintei impuse de criteriul de optimizare. Se adopta
solutia optima in urma unei analize tehnico-economice, in acest scop fiind utilizate
metode si procedee tehnologice diverse, dintre care se impune alegerea celui mai
corespunzator proces tehnologic (optim) pentru cazul dat.

4. Elaborarea proiectului

Se stabileste criteriul de optimizare ales precum si scopul optimizarii. Se
identifica pe rind: variabilele de optimizare, restrictiile existente (impuse) si functia
criteriu. Apoi, se rezolva problema de optimizare prin alegerea solutiei optime si se va
identifica oportunitatea solutiei, adicad descrierea unor necesitdti care nu sunt
satisfacute sau, daca acestea sunt satisfacute partial, prezentarea motivului pentru care
nu sunt satisfacute in mod adecvat de vechea variantd. Trebuie justificat motivul
pentru care aceastd solutie este mai bund/optima decat cele deja existente si evaluate
efectele tehnico- economice rezultate in urma optimizarii.

5. Documentatia grafica

Dupa caz, se prezinta sub forma grafica — modele grafice, diagrame, listinguri de

calculator, etc. — elemente relevante privind problema de optimizare abordata,
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variantele de solutii, solutia adoptata, caracteristicile acesteia, modul de implementare,
etc.

X1) Cuprinsul unei parti tip “Proiectarea Mixului de Marketing pentru un

sistem de productie”

1. Date initiale

Dupa caz, se prezinta date referitoare la gama de produse, politica de preturi, de
distributie si de pomovare, precum si un studiu privind situatia actuald a clientilor,
vanzarilor, pietelor tinta si a concurentilor principali.

2. Identificarea domeniilor de activitate strategica

Se analizeazd produsele/serviciile realizate, precum s§i clientii, printr-0
segmentare corect realizata a clientelei. Apoi, prin evaluarea acestora, se vor identifica
toate unitatile strategice de activitate, analizdndu-le din perspectiva economica.

4. Realizarea diagnosticului extern ti a analizei pe baza conceptului de ciclu de
viata

Se realizeazd diagnosticul cererii si al ofertei, identificind pentru fiecare
domeniu de activitate strategica amenintari si pericole. De asemenea, se va realiza o
analizd pe baza relatiei vanzari/timp pentru fiecare domeniu de activitate strategic.

5. Propuneri specifice

Se prezinta idei si/sau solutii strategice de marketing pentru fiecare element al
mixului de marketing (pret, produs, distributie, promovare) care pot constitui
modalitati de crestere a cotei de piata sau a volumului de vanzari, dupa caz.

6. Rezultatele principale

Se prezintd o sintezd a principalelor rezultate obtinute: noile valori ale
dimensiunilor tehnice si economice la nivel de departement de marketing, valori
comparative si de probabilitate a indicatorilor de piata, etc.

7. Documentatia grafica

Dupa caz, se prezinta sub forma grafica — modele grafice, diagrame, listinguri
de calculator, etc. — elemente relevante privind problema de marketing abordata,
variantele de solutii, solutia adoptata, caracteristicile acesteia, modul de implementare,
etc.

XW) Cuprinsul unei parti tip “Diagnosticul si evaluarea unui sistem de
productie”

1. Date initiale

Se prezinta procesul tehnologic actual, dotarea tehnologica si materiala, timpul
consumat, costurile pe faze si operatii, istoric al situatiei economice.

2. Analiza strategica a diagnosticului global

Se evidentiaza conceptul de competitivitate, micromediu,macromediu
implementand diverse metode de analiza strategica precum segmantarea, curba ciclului
de viata, lantul de valoare, curba de experientd, arborele tehnologic. Se aplicd metode
si instrumente de sinteza, precum SWOT, bilantul strategic, grila pentru evaluarea
pozitiei concurentiale, matrici de portofoliu.

2. Analiza financiara a diagnosticului global

Se aplica o serie de metode si instrumente de analizad financiara precum bilantul,
tablourile de flux, metoda ratelor, efectul de levier financiar. Pe baza acestora, se
aplica instrumente si criterii financiare de decizie in ceea ce priveste echilibrul
financiar, prin intermediul matricilor financiare.
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3.Implementarea unor analize si diagnoze partiale ale sitemului de productie
Se aplica metode si procedee de analizd economicd (analiza comparativa,

benchmarking-ul, metoda ABC), realizdndu-se totodata si analiza activitatii de
productie si comercializare, precum si a productivitatii.

4. Rezultatele principale

Se prezinta o sinteza a principalelor rezultate obtinute: valorile comparative si
de probabilitate a indicatorilor financiari evaluati, etc.

6. Documentatia grafica

Dupa caz, se prezinta sub forma grafica — modele grafice, diagrame, listinguri
de calculator, etc. — elemente relevante privind diagnosticul strategic, financiar si
productiv.

X)) Cuprinsul unei parti tip “controlului statistic in cadrul procesului de
producfie desfisurat intr-o intreprindere productiva”

1. Date initiale

Se va arata necesitatea studierii domeniului, precum si importanta
subiectuluiproiectului de diploma. Se vor face scurte referiri la masura 1n care
proiectul contribuie la rezolvarea sau imbundtitirea problemelor respectiv
solutiilorstudiate.

2. Analiza stadiului actual al temei

Se va face o sinteza a documentdrii teoretice si seva prezenta nivelul atins Tn
cercetarea pe plan nationalsi international. ( Exemple: planifiarea avansata a calitatii
produsului (APQP) si planul de control, planificarea calitatii produsului si definirea
programului, controlul statistic al procesului). In acest sens se recomandi un studiu
amanuntit aliteraturii de specialitate referitoare la acest subiect.

3. Stabilirea obiectivelor si a ipotezelor

Se va arata clar si concis obiectul si scopul proiectului, problemele care au trebuit
sa fie analizate si rezolvate in lucrare si modulgeneral de solutionare a acestora. (Ex:
Obiectivul principal al lucrarii a fost acela de a aduce imbunatatiri procesului de
productie prin propunerea unui plan de control pentru reperul analizat, urmat de
implementarea sistemului de control statistic pentru procesul de productie al reperului
graifer de la masina de cusut.)

Pornind de la cunoasterea problemei ce necesitd analizd, se trece apoi la
parcurgerea etapei de analizda a stadiului actual al cunoasterii iar apoi se pot stabili
obiectivele proiectului. Dupa stabilirea obiectivelor se pot formula ipotezele studiului
si metodologia de testare a acestora.

4. Dezvoltarea de noi solutiii teoretice si aplicative

Este considerat capitolul de baza al proiectului. Va prezenta contributia personala
a absolventului la rezolvarea temei de proiect. In functie detema aleasa acum se va
descrie pe larg fie metodologia urmata fie tehnologia sau solutia constructiva de baza
conceputa. ( Exemplu: Studiu de caz - prezentarea generala a firmei, prelucrarea
reperului, planul de control, controlul statistic al proceselor, analiza tipurilor  de
defecte pentru cota, diagrama Pareto, diagrama cauza — efect pentru cota, diagrama
schelet de peste (Ishikawa) .

5. Rezultatele principale

Vor cuprinde ntr-o forma cit mai concisd si pe puncte principalele rezultate
obtinute in tema tratatd, subliniindu-se contributia adusa prin propriile cercetari.
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(Exemplu: Pentru diametrul exterior al butucului, s-a constatat ca exista cote iesite din
toleranta. Pentru determinarea cauzei am realizat o diagrama Pareto. Dupa analiza
diagramei s-a constatat ca prinipala cauza a depasirii limitei superioare a tolerantei o
reprezintd uzura sculei.) Se vor scoate in evidenta elementele de noutate ale lucrarii.
Daca rezultatele obtinute pot fi aplicate inactivitatea industriala sau economica se vor
face recomandarile corespunzatoare.

6. Documentatia grafica

Dupa caz, se prezintd sub forma grafica — planul de amplasament al
intreprinderii in teritoriu, planul general de amenajare al intreprinderii, planul de
amplasament al sectiei/atelierului, machete ale utilajelor, planul locului de munca,
scheme de circulatie a materialelor, scheme de amplasare a liniilor de cale feratd,
reprezentari grafice ale fluxurilor logistice (graficul multireper, graficul de analiza
generala a fluxului de fabricatie, graficul de analizd detaliata a fluxului de fabricatie),
alte modele grafice, diagrame, listinguri de calculator, etc.).

3.2. Volumul si forma de prezentare a proiectului de diploma

Din punct de vedere al formei de prezentare, proiectul de diploma va cuprinde
doua parti componente: partea scrisd si partea grafic.

3.2.1. Partea scrisa

Partea scrisa proiectului de diploma va avea un numar de pagini cuprins intre
60 si 70. La redactarea materialului scris si la Tntocmirea materialului grafic se vor
respecta prescriptiile standardelor in vigoare. Dintre standardele cu caracter general se
Vor consulta si respecta urmatoarele:
= STAS 6443-88: Publicati periodice. Prezentarea redactionala a
articolelor;
= STAS 6857/2-77: Documentatia tehnicd in constructia de masini.
Conditii generale pentru documente scrise.

Proiectul de diploma se va redacta sau dactilografia pe coli de format A4, la 1 rand pe
pagina, font Times New Roman, marimea fontului 13 (sus 2 cm, stanga 3 cm, jos 2
cm, dreapta 2 cm) si se vor utiliza diacritice.

Prima pagina a partii scrise, va indica tema proiectului, numele si prenumele
absolventului si anul elaborarii (Anexa 2).

Pagina a doua care constituie “Foaia de garda” care se va completa pe
formulare de forma celui din Anexa 1, cu datele si semnaturile prevazute.

Pagina a treia, rezumatul, de maxim o pagina, reprezinta o redactare concisa si
precisa a continutului proiectului, a ideilor esentiale, urmata de o scurtd sinteza a
rezultatelor, a concluziilor si a recomandarilor. Va cuprinde scopul temei, stadiul
realizarii in productie sau cercetare, solutiile personale si principalele metode adoptate
pentru finalizarea acestora, in final se va face referire la utilitatea lucrarii si la
aplicatiile ei practice.
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Pagina a patra, rezumatul in limba englezd, de maxim o pagind, reprezintd o
redactare concisa si precisa a continutului proiectului, a ideilor esentiale, urmata de o
scurta sinteza a rezultatelor, a concluziilor si a recomandarilor, in limba engleza.

Pagina a cincea a proiectului va contine cuprinsul lucrarii redactate conform
STAS si folosind numerotarea zecimala.

Continutul propriu-zis al proiectului care se va redacta sistematic, clar si concis,
evitand scrierea repetatd a unor formule, explicatii simple, etc. Recomandari generale
privind modul de redactare al continutului lucrérii de diploma:

- Titlurile se scriu de regula cu litere de evidentiere, folosindu-se in general
fonturi din acelasi caracter cu cel folosit pentru textul de baza.

- Gradul de evidentiere se alege in raport cu importanta titlurilor. In text, in
functie de locul si rolul avut, fonturile pot fi normale, aldine (bolduite,
ingrosate) sau italice (inclinate).

- Relatiile si figurile se vor numerota in mod automat si se va putea face o listd a
tuturor figurilor cuprinse Tn lucrare. Paginile lucrarii vor fi numerotate.

- Se recomanda ca fiecare capitol sa inceapa pe o pagind noud, pastrand constanta
distanta de la marginea de sus a foii la titlul capitolului.

- Redactarea textului se va face la persoana a 3-a (forma impersonala a verbelor,
de ex.: se executa, se controleaza, etc.).

- Atat in text cat si in partea grafica se vor utiliza simbolurile si terminologiile
conform standardelor in vigoare, chiar daca in documentatiile utilizate apar alte
notatii. De asemenea este necesar ca simbolurile si notatiile utilizate sa fie
uniforme in toatd lucrarea.

Figurile vor fi introduse Tn text, centrate pe mijlocul paginii, iar dedesubt se va
insera numarul figurii si titlul ei. Daca figura are dimensiuni mai mici, ea va fi inserata
cu text Tmprejur. Se impune ca figurile in care apar o serie de detalii pozitionate,
simbolizate distinct (numerotate, marcate) sa fie insotite si de o legenda explicativa cu
denumirea fiecarui element.

De exemplu:
Fig. 3.4. Balanta capacitatilor de productie a utilajelor.

Diagramele vor fi inserate dupa construirea lor in Word (Inserare/ Imagine /
Diagrama) sau in Excel. Se va avea grija ca diagramele sa fie prevazute cu titlu plasat
deasupra graficului, cu denumirea axelor de coordonate si a unitdtilor de masura, cu
valori pe toatd lungimea axei si dupa caz cu o legenda care sa explice natura
variabilelor care intervin (vezi figura 3).

Schitele explicative referitoare la unele problematici tratate, vor fi Tntocmite la
dimensiunile necesare si vor fi incluse in text fara chenar. Se recomanda ca aceste
figuri sa fie executate folosind programe software specializate.

Relatiile vor fi indicate prin cifre, care indicd numarul relatiei. Acestea se vor
include intre paranteze si se vor alinia pe verticald. La redactare se indica, in
majoritatea cazurilor ca relatiile sd se scrie separat de text, repartizate aproximativ
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simetric fata de latimea hartiei, iar semnificatia fiecarui coeficient se indica intr-un

rand separat, n ordinea in care acesta apare in relatia respectiva. De exemplu:
R(t)-P(T)t) (3.4)

in care: R(t) este probabilitatea ca sistemul sa functioneze fara defectiuni in intervalul

de timp t; P(T)t) este probabilitatea ca sistemul sa functioneze fara defectiuni un timp

T > t. In cazul in care se utilizeazd multe simboluri si coeficienti, se poate indica
semnificatia acestora intr-o listd de simboluri si notatii, in cadrul unei subdiviziuni
distincte de la nceputul proiectului. Referintele in text la relatiile de calcul din proiect
se fac prin indicarea numarului de ordine al relatiei respective, scris Intre paranteze,
de exemplu: ”inlocuind in relatiile (3.9) si (3.10) se obtine:” La transcrierea calculelor
se vor evita cele marunte si demonstratiile simple, punandu-se accentul pe algoritmul
esential. Dupa scrierea formulei, relatiei, cu simbolurile corespunzatoare, dupa semnul
“=" urmeaza inlocuirea in aceasta, a valorii finale, fara relatii si calcule intermediare.
In cazul repetrii unor calcule pentru valori numerice diferite, nu se vor prezenta toate
calculele individuale, ci dupa scrierea algoritmului pentru o valoare reprezentativa,
restul se va prezenta centralizat sub forma tabelara.

Tabelele se dispun Tn cadrul proiectului acolo unde sunt amintite, si Se
numeroteaza; numarul de ordine fiind precedat de cuvantul ,,Tabelul”, care se scrie in
partea dreapta sus, deasupra tabelului. Daca tabelul se continud pe mai multe pagini,
pe fiecare pagina se va scrie deasupra si pe partea dreaptd numarul tabelului si
cuvantul ,continuare” scris 1intre paranteze rotunde. Exemplu: ,Tabelul 1
(continuare)”. Fiecare tabel va trebui sa aiba un titlu scurt si concis plasat pe mijloc
(vezi figura 2). Coloanele si liniile mai importante pot fi marcate prin folosirea unei
linii cu grosime mai mare sau a liniei duble. Fiecare coloand a tabelului trebuie
completata. Capul de tabel nu trebuie sa contind coloane fara titlu. Denumirea coloanei
va fi scrisa articulat si se vor evita prescurtarile de cuvinte sau despartirea cuvintelor.

Mentionarea referintelor bibliografice care au stat la baza elaborarii lucrarii
este obligatorie. Referintele bibliografice vor corespunde STAS 6158-70 (,,Referinte
bibliografice. Structurd, forma si continut”). Referinta bibliograficd va cuprinde
numele autorului, titlul cartii, numarul editiei, numarul volumului, locul publicarii,
editura si anul aparitiei. Dupa numele autorului se va pune virguld si apoi se va scrie
initiala prenumelui urmat de punct, exceptie facand numele autoarelor la care
prenumele se va scrie complet. Orice reproducere este permisd numai cu indicarea
expresa si explicitd a sursei de provenientd. Atestarea reproducerii se realizeaza in
cazul unui text prin includerea lui intre ghilimele (,, ... ), urmata de prezentarea
pasajului din referinta bibliografica respectiva.

Pentru orice relatie sau scheme de principiu preluate din literatura de
specialitate se va indica in mod obligatoriu sursa bibliografica printr-0 trimitere de
forma: "folosind metoda descrisda 1n [11, pag. 23] s-a obtinut ...". Prima cifrd indica
pozitia publicatiei citate in lista bibliografica de la sfarsitul proiectului.

Daca lucrarea are doi autori, numele acestora se leaga prin particula ,,$1”, iar
daci are mai multi autori se va scrie doar primul autor urmat de particula ,,5.a.” In
general numarul maxim de autori enumerati dintr-un colectiv numeros este patru.
Numele autorului se scrie fara titluri stiintifice, grad, specialitate etc., deci asa cum
apare scris pe coperta exterioarda a lucrarii sau cartii. Titlul lucrarii se scrie in limba
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originard $i asa cum este tipdrit in publicatia citata. Titlurile lucrarilor publicate in
limba romana se scriu cu ortografia actuala.

Daca referinta bibliograficd se refera la un articol dintr-o revista periodica
aceasta va cuprinde: numele autorului, titlul articolului, particula ,In:” urmata de titlul
revistei, numérul volumului, anul aparitiei si pagina citata. In cazul standardelor, se
scrie numarul standardului si anul aparitiei (ca autor) urmat de titlul respectiv. In cazul
unor lucrari de sinteza, culegeri de standarde sau normative, cataloage de produse etc.
la autor se vor scrie trei stele, urmate de titlul lucrarii, locul aparitiei, editura si anul.

Pentru site-uri se va reda adresa completi de accesare. In ceea ce priveste
punctuatia se va avea in vedere sa se pund punct dupa prenumele ultimului autor, intre
titluri §1 subtitluri, dupd datele titlului si subtitlului si la sfarsitul referintei
bibliografice. Intre celelalte elemente ale referintei se pun virgule.

Exemple:

Botez, E. Masini-unelte. Bazele teoretice ale proiectarii. Vol. 1, 11 si III.
Bucuresti, Editura Tehnica, 1969.

Iordache Doina si Bendic, V. Graphique Industrielle. Bucuresti, Editura
Tehnica, 1995.

Crisan, L. si Dobre, N. Automatizarea montajului in constructia de magini.
Bucuresti, editura Didactica si Pedagogica, 1982.

Stanescu, A. s.a. Sisteme de automatizare pneumatice. Bucuresti, Editura
Tehnica, 1987.

Tache, V. s.a. Cu privire la agezarea pieselor in dispozitive de lucru. In:
Constructia de masini, nr.6, 1986.

STAS 5144-80 Suruburi cu cap cilindric si locas hexagonal interior.
XXX Indicatorul standardelor de stat 1990. Editie oficiala a Institutului
Roman de Standardizare. Bucuresti, editura Tehnica, 1990.
http://www.penrose-press.com/IDD/subjects/indus.html

Trimiterile in interiorul textului la bibliografie se fac prin indicarea numarului
de ordine al lucrarii citate din lista bibliografica inclus intre paranteze drepte. Daca in
text se fac referiri la mai multe lucrari, numele lor de ordine din lista se includ intr-o
singurd paranteza dreapta (exemplu: ,,...asa cum este prezentat in [4]..” sau
»-..conform [1, 4 si 5] vom calcula...”). Fiecare referintd bibliografica va fi numerotata.
Pentru a se marca mai pregnant anumite parti ale referintei bibliografice se pot folosi
diferite solutii de evidentiere cum ar fi sublinierile sau utilizarea de caractere diferite
de litere (exemplu: numele autorilor cu litere aldine, denumirea lucrarii cu litere
italice). Modul de intocmire a referintei bibliografice, punctuatia, sistemul de
evidentiere, trebuie sa fie unitare pentru toatd lucrarea.

Lucrarile de diploma pot contine la sfargit anexele. Acestea pot contine anumite
date, tabele, diagrame, figuri, insotite uneori de explicatii. Acestea vor fi grupate in
mod unitar la sfarsitul lucrarii, deci dupa bibliografie, si vor incepe cu o pagina de
gardd pe care se va scriec ANEXE, iar fiecare anexa va fi numerotatd in continuare
(exemplu: Anexa 1).

Pentru a ridica nivelul estetic al unei pagini scrise se poate apela la aplicarea
unui chenar. Acesta poate fi ales din lista de chenare predefinite. Pentru aceasta se va



Ghidul pentru examenul de diploma Inginerie economica industriala 23

apela la comenzile Format / Borduri si umbrire / Borduri de pagina / Caseta, dupa care
se aplica chenarul preferat la dimensiunea si pe laturile dorite. Chenarul va aparea pe
fiecare pagina a partii scrise.

- Z ﬁw_m_
Bopsssiasle Lucrare de diploma ,..VEE.".
2007 | Patru Malor

Chenarul poate fi inlocuit, obtinandu-se acelasi efect, prin aplicarea unui Antet
si Subsol (antetul paginii) din meniul Vizualizare. Se pot obtine, de asemenea, pagini
de efect inserand atit chenar cat si Antet, vignete, imagini, sigla Universitdtii, numele
absolventului, anul promotiei etc. Absolventul are libertatea de a adopta chenarul si
modul de prezentare al paginii pe care 1l considera cel mai adecvat, inclusiv renuntarea
lael.

3.2.2. Partea grafica va cuprinde elemente specifice temei, care de la caz la
caz pot fi:

- planul general de amenajare a intreprinderii industriale;

- planul de amplasament al utilajelor;

- scheme ale fluxurilor logistice;

- scheme si file de programare;

- fise de analiza a valorilor controlate in procesele de fabricatie;

- grafice de analiza a fluxurilor de fabricatie;

- diagrame ridicate experimental sau cu ajutorul calculatorului;

- scheme logice;

- listinguri de calculator;

- studii de design.

Numarul concret si volumul planselor se vor stabili de comun acord cu
conducatorul proiectului. Orientativ pentru un proiect se recomanda un numar de 2 - 3
formate Al.

In calculul volumului partii grafice a proiectului nu sunt socotite decat plansele
elaborate de student si nu documentatia grafica preluatd de la sursa de documentare.
De asemenea, aspectul partii grafice nu trebuie sa genereze impresia incadrarii Cu orice
pret Tn volumul recomandat. Scara la care se fac reprezentarile grafice trebuie corelata
cu gradul de relevanta a reprezentarii in general, cu nivelul de semnificatie a detaliilor
si cu densitatea de informatie ce trebuie transmisd. In partea scrisd trebuie si existe
referiri i explicatii pentru fiecare plansa.

Pe desenele de ansamblu trebuie sa se specifice: modul de reglare, instructiuni
de exploatare, conditii tehnice.

Formatele desenelor si scarilor de reprezentare se vor alege astfel incat
suprafata planselor sa fie folosita cat mai util, fard spatii goale mari si farda mariri
nejustificative. Listingurile programelor scrise se prezintd intr-O anexa separatd de
lucrare. Tn functie de volumul efortului depus pentru elaborarea acestora indrumitorul
proiectului poate reduce numarul necesar de formate ale partii grafice sau alte cerinte
ale proiectului de diploma.
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3.3. Recomandairi pentru redactarea partilor caracteristice ale proiectului

Recomandarile cuprinse in aceastd sectiune a ghidului trebuie sa fie folosite in
concordanta cu tema si structura proiectului de diploma.

3.3.1. Introducere

In introducere se va arita necesitatea studierii domeniului careia ii apartine
tema propusa, precum §i importanta subiectului proiectului de diplomd pentru
domeniul studiat.

Se va arata clar si concis obiectul si scopul proiectului, problemele care au
trebuit sa fie analizate §i rezolvate 1n lucrare si modul general de solutionare a
acestora.

Se vor face scurte referiri la masura in care proiectul contribuie la rezolvarea
sau imbunatatirea problemelor respectiv solutiilor studiate. Introducerii i1 vor fi
afectate maximum 2 pagini.

3.3.2. Analiza stadiului actual al temei

Scopul acestei sectiuni este de a face o sinteza a documentarii teoretice, de a
prezenta nivelul atins in cercetarea pe plan national si international i caracteristicile
generale ale domeniului Tn care se face cercetarea. In acest sens se recomandi un
studiu amanuntit a literaturii de specialitate referitoare la acest subiect.

In finalul acestui capitol, dupa ce s-a prezentat stadiul actual al temei, trebuie sa
se facd referiri la scopul si metoda utilizatd in cadrul proiectului de diploma la
“valoarea” adaugata cercetdarii, referiri care sa justifice angrenarea in proiectul curent.
Volumul acestui capitol este de 5...10 pagini.

3.3.3. Contributii teoretice si aplicative la solutionarea temei

In aceastd parte se va prezenta clar care este obiectivul cercetirii, care este
situatia actuald in problematica cercetatda, cu puncte tari si puncte slabe, de ce este
necesard cercetarea si care sunt implicatiile economice ale acestora. Se vor prezenta
argumente economice, se va face o comparatie intre costurile si efectele procesului
studiat. Se va urmari prezentarea fenomenului atat in manifestarile lui calitative cat si
cantitativ, Tn acest sens, se vor utiliza formule, diagrame, se vor elabora reprezentari
grafice pentru corelatiile dintre variabilele procesului. Se va initia modelarea
procesului studiat si simularea desfasurarii lui in vederea validarii modelului propus.
Se vor utiliza analize factoriale pentru izolarea si cuantificarea influentei factorilor. Se
vor cauta modalitdti de functionare si solutii optime.

Acolo unde este cazul, se vor genera experimente care vor fi prelucrate statistic
pentru identificarea tendintelor, iar concluziile se vor prezenta intr-o forma cat mai
sugestiva si accesibild. Se vor descrie in mod distinct metodele utilizate, avantajele si
dezavantajele acestora in cunoasterea fenomenului, gradul de eroare pe care-| introduc.
Se vor analiza comparativ metodele cu similitudinile si diferentele pe care le presupun.
Se va proceda, astfel, la analiza si optimizarea metodelor. Se recomanda utilizarea
tabelelor pentru a usura interpretarea datelor. Se vor defini cu precizie conceptele
folosite si se va opera cu sistematizari si clasificari. Se vor utiliza sau construi
indicatori globali sau specifici care sa reflecte cat mai fidel esenta fenomenului, dar in
acelasi timp, sd acopere cat mai multe din specificitatile acestuia.
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Se vor analiza comparativ solutiile propuse si vor fi sustinute fiecare cu calcule
economice. Se vor prezenta deschiderile pe care acestea le genereaza in mediul de
desfasurare a procesului cercetat. Se vor estima bugetele necesare pentru realizarea
acestor solutii.

Se vor face asimilari ale procesului cercetat cu procese cunoscute transferandu-
se, astfel, in domeniul studiat, metode si concluzii validate de practici pentru fenomene
si procese asemanatoare. Se va investiga zona de valabilitate a acestora.

Se vor emite ipoteze privind evolutia in viitor a aspectelor studiate, se vor
genera previziuni si prognoze in acest sens, estimandu-se efectele probabile in paralel
cu costurile. Se va evalua impactul socio-uman al solutiilor propuse si se va evidentia
potentialul uman necesar pentru infaptuirea for.

Se vor contura interfete intre procesul Sau fenomenul studiat si celelalte
elemente ale mediului economic in care acesta se dezvolta, formulandu-se exigentele
necesare pentru realizarea integrarii.

In sfarsit, acolo unde este cazul se vor genera obiective pentru sistemele
studiate, strategii si linii de conduitd pentru atingerea obiectivelor, precum si
modalititi de control si validare a realizarilor. In acest demers, utilizarea tehnicii de
calcul este absolut necesard atat ca utilitate de calcul si analiza cat si ca demonstratie
a abilitatii de manuire a calculatorului de catre fiecare absolvent.

3.3.4. Concluzii

Vor cuprinde intr-o forma cat mai concisa si pe puncte principalele rezultate
obtinute in tema tratatd, subliniindu-se contributia adusa prin propriile cercetari. Se vor
scoate in evidenta elementele de noutate ale lucrarii. Daca rezultatele obtinute pot fi
aplicate 1n activitatea industrialdi sau economicd se vor face recomandarile
corespunzatoare.

3.3.5. Bibliografia

In proiectul de diploma, lista bibliografica a lucrarilor consultate se di o singura
data, la sfarsitul proiectului. Ea va cuprinde lucrarile consultate numerotate, prezentate
in ordine alfabeticd dupa numele primului autor.

Se vor introduce n lista bibliografica numai acele lucrari care au fost direct
utilizate in proiect si deci care intr-un mod sau altul au contribuit la realizarea
lucrarii.

Elementele referintei bibliografice (conform STAS 6158-70) pentru carti i
monografii tehnice sunt: numele si prenumele autorului (prenumele cu initiale); titlul
cartii; traducerea titlului; numarul editiei; locul publicarii; editura; anul publicarii;
numar de volume.

Elementele referintei bibliografice pentru articole sunt: numele si prenumele
autorului (prenumele cu initiale); traducerea titlului; titlul revistei; volum i numar;
anul aparitiei; paginile intre care figureaza lucrarea.

3.3.6. Cuprinsul proiectului de diploma
Cuprinsul memoriului se realizeaza automat, si se scrie conform uzantei: nr.
crt., denumire capitol, subcapitol/ paragraf....nr. pagina de inceput.

3.3.7. Opis



Ghidul pentru examenul de diploma Inginerie economica industriala 26

Tn opis se va specifica numirul de pagini al partii scrise, numarul de figuri si
tabele incluse in partea scrisa, numarul de desene cu specificarea formatelor existente
cat si numarul de formate. Acesta va constitui ultima pagina a proiectului de diploma.

Inventarierea documentatiei grafice se scrie sub forma unui “Borderou de
planse” conform modelului care urmeaza.

Borderou de plange

Nr. crt. Denumire Format
1 Desen flux logistic ... A2
2 Desen plan general de Al

amenajare al intreprinderii...

Data....Secretar comisie....(nume §i semnaturad) .....

3.3.8. Anexele

Anexele sunt utilizate In cazurile in care nu se doreste supraincarcarea corpului
principal al lucrarii cu date aditionale sau colaterale si care nu sunt necesare pentru
intelegerea elementelor cuprinse in text, cum ar fi de exemplu: tabele cu valori extrase
din standarde, tabele de masuratori etc. . La sfarsitul lucrarii se vor atasa toate anexele
care au fost citate in interiorul partii scrise. Fiecare anexd va fi numerotata si va purta
un titlu care sa mentioneze la ce anume se refera continutul ei.

3.3.9. Forma electronica

Proiectul de diploma, atat partea scrisa cat si cea desenatd, va fi prezentat si sub
forma electronica (pe discheta sau CD). Daca desenele nu au fost realizate in totalitate
intr-un program de proiectare graficd (AutoCad, Inventor, Catia etc.) ci si sub forma
de planse intocmite manual, acestea se vor fotografia cu un aparat digital si se vor
include pe suportul electronic. CD-ul care contine proiectul sub forma electronica va fi
marcat cu numele absolventului, sectia absolvitad si anul sustinerii si se va atasa la
sfarsitul lucrarii. Un exemplar de CD va fi pastrat si de catre cadrul didactic
conducitor.

4. Sustinerea proiectului de diploma in fata comisiei

Modalitatea de sustinere a proiectului de diploma in fata comisiei este foarte
importantd pentru aprecierea si evaluarea lucrarii. In primul rand, prezentarea trebuie
sa fie concisa abordand esenta proiectului cat si detaliile semnificative. Modul de
exprimare trebuie sa fie clar, coerent, sa nu lase posibilitatea unor interpretari diferite.
Timpul de prezentare este de aproximativ 10 minute.

Sunt recomandate prezentarile in powepoint, imaginile proiectate contindnd
titlurile paragrafelor lucrarii, grafice, diagrame, figuri, desene, clasificari, fard a
prezenta text integral Tn vederea citirii in fata comisiei.

Se va prezenta distinct ceea ce s-a preluat si partea originald a proiectului.
Solutiile vor fi sustinute cu argumente logice, cu trimiteri la referinte bibliografice si
se vor sedimenta concluziile. Raspunsul la intrebarile membrilor comisiei va fi direct,
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la obiect, fara dezvoltari inutile. Candidatul trebuie sa cunoasca si sa fie capabil sa
explice toate elementele pe care le-a folosit in lucrare.

In al doilea rand, pentru prezentare se pot utiliza cele mai semnificative
mijloace: folii transparente, diapozitive, materiale video, tehnica de calcul, mostre etc.
Nu uitati cd aceasta prezentare este prima dvs. actiune de promovare in public a
“produsului” pe care l-ati creat. Lucrarea nu trebuie sa fie numai corect intocmita, ci si
atractiv prezentata.

Tn al treilea rand, tinuta candidatului in fata comisiei (vestimentatie, prezenta
fizica, mimica, afisarea ostentativa a unei stari psihice, etc.) are o mare relevanta.
Respectul fatd de munca dvs., fatd de propria persoand si fatd de ceilalti trebuie sa
impregneze acest moment. Comisia va respectd munca depusa, ramane sa demonstrati
ca si dvs. va respectati lucrarea.

Tn al patrulea rand, comisia nu este o instantd de judecata iar dvs. nu sunteti un
acuzat. Porniti de pe aceastd platforma psihicd si nu uitati ca, indiferent cat de
competenta este comisia, dvs. sunteti singurul care stiti cel mai bine ce ati facut in
proiect. Stabiliti-va singur raportul optim intre precizie si relevanta in cadrul sustinerii,
folositi cel mai adecvat limbaj, demonstrati cad meritati conditia de absolvent de
invatamant superior.

In sfarsit, constientizati cd retorica a devenit de-a lungul timpului o arti si in
acelasi timp o stiinta absolut necesara profesionistilor in management. Sustinerea este
un moment de demonstratie, care, nu o data, a generat mari revelatii. Pregatiti cu
minutiozitate si luciditate acest moment. Este unul din putinele momente ale vietii
cand trebuie sa etalati tot ce aveti mai bun. Antrenati-va pentru acest episod si veti
reusi.

Dupa sustinerea proiectului de diploma, plansele inregistrate in Borderoul de
planse se pliaza, se introduc in mapa memoriului si se predau secretarului comisiei.

Bibliografie

*#* Examen de diploma la specializarea Ingineria si Managementul Sistemelor de Productie,

Universitatea “Politehnica” Bucuresti.

*** Barsan,L. Design si tipografie. Brasov, Editura Universitatii Transilvania, 2002.

*** Stanescu,l.s.a. Ghid pentru pregatirea examenului de diploma. Bucuresti, Editura

EFICIENT, 2000.

*** Mircea TERO, Ghidul proiectului de diploma Specializarea T.C.M., Editura NAPOCA

STAR Cluj-Napoca 2008

*** Ghid pentru elaborarea proiectului de diploma pentru profilul Inginerie Manageriala si
Tehnologica, Universitatea din Oradea.

*#%* Ghid pentru elaborarea proiectului de diploma pentru profilul Inginerie Economica,
Universitatea Tehnica Cluj-Napoca.

*** Nota privind tematica proiectelor de diploma si a examenelor de diploma la specializarea

inginerie economica din cadrul Universitatii din Petrosani.

*** Metodologia formuldrii tematicilor precum si a elaborarii, implementarii, prevederii si

rezolvarii situatiilor neprevazute in cazul proiectelor de diploma. Universitatea “Politehnica”

Timigoara.
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ANexXa 1 Foaia de garda

UNIVERSITATEA ,,PETRU MAIOR” TIRGU-MURES
FACULTATEA DE INGINERIE

LUCRARE DE DIPLOMA
Candidat (a)

Program de studii de licenta: Inginerie Economica Industriala Anul absolvirii :
Coordonator stiintific : Viza
facultatii

a) Tema disertatiei :

b) Problemele principale tratate :

c)Bibliografia recomandata :

d) Termene obligatorii de consultatii :

e) Locul si durata practicii :

Primit tema la data de :

Termen de predare :

Semnatura Director Departament Semnatura coordonatorului

Semnatura candidatului
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Anexa 2. Coperta exterioara

UNIVERSITATEA ,,PETRU MAIOR” TIRGU-MURES
FACULTATEA DE INGINERIE

DEPARTAMENTUL: Inginerie Industriala si Management
PROGRAM DE STUDII DE LICENTA: Inginerie Economici Industriali

PROIECT DE DIPLOMA

CONDUCATOR STIINTIFIC ABSOLVENT

PROMOTIA
(anul absolvirii)
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Anexa 3. pagina de titlu

UNIVERSITATEA ,,PETRU MAIOR” TIRGU-MURES
FACULTATEA DE INGINERIE

DEPARTAMENTUL: Inginerie Industriala si Management
PROGRAM DE STUDII DE LICENTA: Inginerie Economici Industriali

PROIECT DE DIPLOMA

Titlul lucrarii de diploma

CONDUCATOR STIINTIFIC ABSOLVENT

PROMOTIA
(anul absolvirii)
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ANeXa 4. Declaratia de autenticitate

DECLARATIE DE AUTENTICITATE

Subsemnatul

absolvent al programului de studii de licenta

la Facultatea de Inginerie, Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu Mures certific prin
prezenta cd am luat la cunostintd de cele prezentate mai jos si cd imi asum, 1n acest context,
originalitatea lucrarii mele de diploma cu:

titlul

coordonator

prezentata in sesiunea

La elaborarea lucrarii de diploma/disertatie, se considera plagiat una dintre urmatoarele
actiuni:

- reproducerea exacta a cuvintelor unui alt autor, dintr-o alta lucrare, in limba romana sau prin
traducere dintr-o altd limba, daca se omit ghilimele si referinta precisa;

-redarea cu alte cuvinte, reformularea prin cuvinte proprii sau rezumarea ideilor din alte
lucrari daca nu se indica sursa bibliografica;

- prezentarea unor date experimentale obtinute sau a unor aplicatii realizate de alti autori fara
Mentionarea corectd a acestor surse;

- insusirea totald sau partiald a unei lucrari in care regulile de mai sus sunt respectate, dar care
are alt autor.

Data Semnatura

Nota: Se recomanda:

- plasarea intre ghilimele a citatelor directe si indicarea referintei intr

- 0 listd corespunzatoare la sfarsitul lucrarii;

- indicarea in text a reformuldrii unei idei, opinii sau teorii si corespunzator in lista de
referinte a sursei originale de la care s-a facut preluarea;

- precizarea sursei de la care s-au preluat date experimentale, descrieri tehnice, figuri, imagini,
statistici, tabele etc.;

-precizarea referintelor poate fi omisd dacd se folosesc informatii sau teorii arhicunoscute, a
caror paternitate este unanim acceptata.


http://www.upm.ro/studenti/pdf/2014/declaratia%20de%20autenticitate.pdf#page=1
http://www.upm.ro/studenti/pdf/2014/declaratia%20de%20autenticitate.pdf#page=1
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Anexa 5. cerere tip de inscriere la examenul de diplomi

Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu Mures

Facultatea de Inginere

Program de studii de licenta: Inginerie Economica Industriala
Forma de invatamant zi

CERERE DE INSCRIERE LA EXAMENUL DE DIPLOMA

Subsemnatul

(Numele, initiala tatdlui, prenumele)

Absolvent promotia , solicit inscrierea la examenul de diploma din sesiunea
cu sustinerea urmatoarelor probe :

1. Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate
2. Sustinerea lucrarii de diploma

Tema lucrarii de diploma este

Avand coordonator stiintific pe

La prezenta cerere am atasat :

e Lucrarea de diploma in format pe hartie cu un numar de pagini;

e CD-ul care contine:
ol fisier in format pdf care prezinta imaginea exacta a lucrarii de diploma si
contine __ pagini
ol fisier in format pdf care contine Declaratia de autenticitate (datata si

semnata)
o Certificatul de competenta lingvistica — in copie

Data Semnatura absolvent,



http://www.upm.ro/studenti/docs/2013/ea/licenta/docs/cerere%20de%20inscriere%20la%20examen%20licenta.pdf#page=1
http://www.upm.ro/studenti/docs/2013/ea/licenta/docs/cerere%20de%20inscriere%20la%20examen%20licenta.pdf#page=1
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Anexa 6. Eticheta CD

TTiversitatea , Petru Mator™ din Tieu Mures
Facultatea de Inginerie

Specializarea

Murrele ahsobrertuba

Sesmneade Heentd  (hana farml)

Titlul lucrérii

Mr pagini

Coordonatorul ghunfific

Mr. / data inregistriri
Verificat secretar de licenta

sermnatura




